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Voor u ligt de samenvatting van het koers-
plan 2024 - 2028 van stichting OPOZ. 
Dit koersplan geeft de komende vier jaar 
richting aan de keuzes die we maken. 

Met kinderen, ouders/verzorgers, leerkrachten, 
directieleden, samenwerkingspartners, de GMR 
en de Raad van Toezicht hebben we teruggeblikt.
We hebben stilgestaan bij de mooie ontwikke-
lingen binnen OPOZ en vooruitgekeken naar 
de toekomst. We stelden onszelf een aantal 
vragen. Waar staan we voor? Wat vinden we 
belangrijk? Waar liggen onze kansen? Vanuit 
al deze gesprekken ontstond dit koersplan.



OPOZ - ONS MEESTERWERK
Negentien scholen voor openbaar primair onderwijs 
vormen samen OPOZ! Met een nieuwsgierige blik staan 
we open voor elkaar en de wereld om ons heen. 

Onze scholen zijn een oefenplaats voor later en vormen dé plek waar we
elkaar zien, helpen en versterken. Onderwijs is ons meesterwerk en daar zijn 
we trots op. Met goed, eigentijds onderwijs zorgen wij ervoor dat kinderen 
in Zoetermeer met vertrouwen hun plek in de wereld kunnen vinden.

Waar we voor gaan
“Onze scholen als kleurrijk palet waar we jou zien, kansen geven en samen 
werken aan de toekomst.”

Jouw toekomst, ons meesterwerk. Onze scholen bieden een kleurrijk palet, 
met ruimte en kansen voor jou. Bij ons groei je in kennis en vaardigheden 
en ontdek je hoe jij met jouw persoonlijkheid en talenten het verschil kunt 
maken op school, thuis, in jouw omgeving en in de wereld.

ONZE WAARDEN

Eigenheid
We waarderen eigenheid, staan open voor 
verschillen en leren van en met elkaar.

Vakmanschap
We zijn kundig en nemen initiatief om 
onszelf te blijven ontwikkelen.

Toekomstgericht
We zijn nieuwsgierig, denken in mogelijkheden,  
tonen lef en durven te doen.

Betekenisvol
We maken samen het verschil en zijn van waarde 
voor elkaar en voor de wereld om ons heen.



Goed, eigentijds onderwijs. Daar staan en gaan wij 
voor. Op onze scholen groeien kinderen in kennis, 
houding en vaardigheden. Ze ontdekken hoe ze 
een gelukkig en betekenisvol leven kunnen leiden 
en ze leren om een positieve bijdrage te leveren 
aan de wereld.

Hier werken we aan
We borgen en versterken de kwaliteit van ons onder-
wijs: het gaat dan om de basisvaardigheden, maar 
ook om de bredere ontwikkeling van kinderen. Bij het 
vormgeven van ons onderwijs hebben we oog voor 
de grootstedelijke context van Zoetermeer en voor 
wat de toekomst van ons en onze kinderen vraagt.

 
•3 ���Elke school heeft een eigen, herkenbare 
 3 onderwijsvisie en brengt deze in de praktijk.

•3 ��Elke school heeft een herkenbaar profiel, 
 3 dat nadrukkelijk tot uiting komt in het 
 3 onderwijsaanbod.

•3 �Elke school stelt eigen kwaliteitseisen, 
 3 die uitstijgen boven de basiskwaliteit.

•3 Onze scholen werken aan de zelfstandigheid 
 3 en het zelfbewustzijn van de kinderen, zodat
 3 zij goed voorbereid de volgende onderwijsstap 	
 3 kunnen maken. Leerlingen ontdekken wie ze 
  3zijn in relatie tot anderen, de maatschappij en  	
 3 de aarde.

•3 �Onze scholen dragen bij aan de duurzame 
ontwikkelingsdoelen en brengen deze in 

 3 de praktijk.

School als oefenplaats voor later
Onderwijs

“Onze scholen zien we als mini-
maatschappijen. Oefenplaatsen 
voor later waarbinnen kinderen leren 
om samen te leven.”



“Op onze scholen investeren we in 
educatief partnerschap. Zo creëren we 
de optimale omstandigheden voor de 
ontwikkeling en het leren van kinderen.”

We staan samen rondom het kind en kijken wat 
er nodig is om groei en ontwikkeling te realiseren.
We pakken als openbaar onderwijs onze verant-
woordelijkheid en werken met onze partners aan 
een kansrijke toekomst voor ieder kind in Zoetermeer.  

Hier werken we aan
We versterken en verduurzamen de banden met onze 
partners, zowel op school- als op organisatieniveau. 
We werken samen aan stevige kindvoorzieningen, 
die toegankelijk zijn voor zo veel mogelijk kinderen. 
Met ouders en partners werken we aan een door-
gaande ontwikkellijn en een goede, kansrijke start in 
het voortgezet onderwijs.

•3 �Elke school heeft een visie op educatief partner-
schap met ouders en brengt deze in de praktijk.

 
•3 �Elke school heeft een duidelijke en geborgde visie 
 3 op de samenwerking met de partners van het IKC.

•3 �We staan voor zo inclusief mogelijk onderwijs.

•3 �Scholen werken samen met onze jeugdpartners 
wanneer er voor een kind meer nodig is dan een 
school zelfstandig kan bieden. We zorgen voor 

 3 korte lijnen tussen gezin, school en partners.

•3 �We zetten ons, samen met onze partners, in voor 
 3 een rijk ontwikkelaanbod voor kinderen met een
   3risico op een onderwijsachterstand.

•3 �We zetten ons, samen met middelbare scholen, 
 3 in voor een goede overgang van kinderen van 
 3 het primair naar het voortgezet onderwijs.

Samen rondom het kind
Partnerschap



“Als professionele leer- en werkgemeenschap 
bieden we collega’s een klimaat waarin ruimte 
is om te onderzoeken en uit te proberen.”

Jij en jouw meesterschap staan bij ons centraal. 
We bieden een aantrekkelijke en professionele 
werkomgeving, waarin we jou zien en waarderen. 
We dagen je uit om te blijven groeien en jouw 
kennis en ervaringen te delen met anderen.

Hier werken we aan
Onze onderwijsprofessionals doen ertoe en staan 
centraal. Om dit kracht bij te zetten versterken we
het vakmanschap en onze professionele leergemeen-
schap. We investeren in de samenwerking en kennis-
uitwisseling binnen en tussen teams. Ook indien er 
minder leerkrachten beschikbaar zijn, blijven kwaliteit 
en ruimte voor vakmanschap vooropstaan.

•3 �We staan voor vakmanschap en dragen dit uit.

•3 �We werken samen aan de professionele 
ontwikkeling van medewerkers en die van 

 3 de organisatie.

•3 �We werken samen aan werkplezier en duurzame 
inzetbaarheid.

•3 �We organiseren ons onderwijs zodanig dat we, 
ook indien er minder leerkrachten beschikbaar 
zijn, kwalitatief goed onderwijs voor kinderen en 
een aantrekkelijke werkplek voor medewerkers 
bieden.

Jij doet ertoe en staat centraal
Werkgeverschap



“We zijn allemaal OPOZ-collega’s. 
We helpen elkaar om het onderwijs 
op onze scholen iedere dag een beetje 
beter te maken en daarbij maken we 
gebruik van elkaars expertise.”

Samen zijn we OPOZ: een organisatie waar we trots 
op zijn. We zijn in beweging en met een nieuwsgierige 
blik staan we midden in de samenleving. We kijken 
vooruit, durven te vernieuwen en werken samen aan 
onze organisatie en aan het onderwijs van morgen.

Hier werken we aan
We bouwen door aan een toekomstbestendige orga-
nisatie en aan toekomstgericht onderwijs. We zijn 
alert op externe ontwikkelingen en nieuwe kennis en 
inzichten. Moderne technologieën worden door ons 
benut om onze ambities te realiseren. We dragen bij 
aan de duurzame ontwikkelingsdoelen, zowel in ons 
onderwijs als binnen de organisatie.

•3 We stimuleren en faciliteren doelgerichte
  3kennisdeling binnen en tussen de scholen. 

•3 �We werken samen aan krachtige en 
toekomstbestendige scholen. 

•3 �Als organisatie maken we expliciete 
 3 duurzame keuzes.   

Vanuit verbinding in beweging
Organisatie
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